Программа  «Стратегический менеджмент и управление развитием» (тип В)
Миссия программы: формирование потенциала квалифицированных управленческих кадров высшего и среднего звена, владеющих современным инструментарием стратегического менеджмента и управления развитием в целях долгосрочного повышения уровня результативности и конкурентоспособности  организаций Алтайского края и РФ. 

Стратегическая цель программы – повышение качества стратегического управления на отечественных предприятиях до международного уровня.

В современные задачи программы входит обеспечение региона менеджерами нового поколения для эффективной реализации модернизационных процессов в  различных сферах деятельности на долгосрочную перспективу.  
Характеристика Программы
1. Модель компетенций менеджера.
Выпускник  по образовательной программе «Стратегический менеджмент и управление развитием» должен обладать следующими
общеуправленческими  компетенциями (ОК):
ОК1 -  владеть современным аналитическим инструментарием менеджмента, методологией системного подхода к управлению организацией, количественными методами в управлении, методами диагностики, анализа и решения проблем; 

ОК2 - выявлять и преодолевать проблемы управления современной деловой организацией; 
ОК3 -уметь проводить мониторинг и анализ существующей среды бизнеса; понимать  проблемы корпоративной социальной ответственности;
ОК4 – знать основные экономические термины, основы микроэкономики, мезоэкономики и макроэкономики;

ОК5 -  уметь определять тенденции развития экономики на национальном, отраслевом и региональном уровнях; понимать сущность бизнеса и стратегического управления в условиях рынка;
ОК6 - знать правовые и экономические основы управленческой деятельности в РФ, понимать сущность  и специфику юридического менеджмента в организации,;

ОК7 -  владеть способами решения проблем  правового управления организациями разных форм собственности;
ОК8 – уметь  самостоятельно работать с законодательными актами, нормативно-методическими, инструктивными и справочными материалами;
ОК9  – владеть знаниями, умениями и навыками для эффективного управления человеческими ресурсами в организациях;

ОК10 - осуществлять планирование и организацию кадровой работы,   понимать природу организационных конфликтов, владеть способами их предотвращения и методами разрешения;
ОК 11-  уметь развивать  в себе лидерские качества, способность осуществления организационных изменений; 
ОК12 -  владеть технологией ведения переговоров; 

ОК13- уметь организовывать свое время, формировать рациональный образ жизни, проводить самоанализ и самоменеджмент; 

ОК 14-  уметь формировать  навыки работы  в группах, осуществлять эффективные коммуникации;

ОК 15 – уметь  вести деловую переписку;

ОК 16-  владеть искусством презентаций, деловым этикетом;
ОК17 -  уметь определять объекты управленческой деятельности и оценивать эффективность управленческих решений; 

ОК18 - владеть методами для разработки управленческих решений и способностью принимать решения в условиях динамично изменяющейся организационной среды; 

ОК19 -  уметь проектировать структуру и процессы управления организацией.
ОК20 - владеть знаниями, умениями и навыками в области управления проектами, умения разрабатывать проекты, организовывать их выполнение (в том числе на основе современных информационных технологий, сетевых методов), оценивать результаты;

ОК21 – владеть иностранным языком на уровне, достаточном для прохождения зарубежной стажировки;

ОК22- уметь развивать свой общекультурный и профессиональный уровень и самостоятельно осваивать новые методы работы;
ОК-23- владеть иностранным языком как средством профессионального общения, инструментом повышения своего профессионального и личностного уровня.

Выпускник  по образовательной программе «Стратегический менеджмент и управление развитием» (ТИП «В») должен обладать следующими компетенциями специализации программы (КС):
КС1 – знать   современные концепции стратегического управления и теории управления развитием; 

КС 2 - владеть основными  методами и моделями управления развитием организации; 

КС3 -уметь определять миссию и цели организации, анализировать ее сильные и слабые стороны в конкурентной среде, вырабатывать на этой основе стратегию организации и уметь добиваться ее осуществления,

КС4 – уметь руководить реализацией стратегии развития организации.

КС5 – владеть методами организационного дизайна;

КС6 – уметь использовать в практической деятельности методы проектирования,   реструктуризации организации и осуществлять реинжиниринг бизнес-процессов;

КС7 - уметь  разрабатывать организационную структуру предприятия (подразделения) адекватную его стратегии.

КС8 – знать  сущность,   особенности   и   критерии   управленческого учета; понимать  проблемы управленческого учета и контроллинга в организациях; 

КС9 - уметь разрабатывать системы стратегического, тактического и оперативного контроля деятельности предприятия; 

КС10 - знать методы комплексного управления качеством;

КС11 – уметь выявлять взаимосвязь между рисками и результатами управленческой деятельности; владеть методами и показателями оценки рисков в стратегическом менеджменте;
КС12 -  уметь определять оптимальные методы управления рисками и  прогнозировать развитие финансовых и страховых ситуаций;  
КС13- уметь  анализировать исходную управленческую информацию для оценки рисков стратегического управления;

КС14 – уметь  решать     на    примере    конкретных     ситуаций (кейсов)  управленческие    проблемы, связанные с разработкой и определением перспектив устойчивого развития организаций; 
КС15  – развивать способность к стратегическому планированию, разработке и постановке стратегических целей организации,;

КС16 - владеть методами и приемами стратегического и конкурентного анализа организации как развивающейся системы для реализации организационных изменений; 

КС17 - владеть навыками прикладного использования концепций и методов стратегического  менеджмента и управления развитием организаций при решении конкретных задач;
КС18 – владеть знаниями, умениями, навыками по разработке сбалансированной системы показателей организации, определению ключевых факторов успеха, оценке и защите экономической информации при реализации стратегических управленческих решений;
КС19  – знать технологии управленческой компетенции, владеть методами стратегического управления персоналом организации и командообразования; 

КС20- понимать роль организационной культуры в эффективном развитии организации; 

КС21-знать методы и приемы психологии управлении;
КС23 – понимать роль и функции маркетинга в стратегическом управлении предприятием; владеть методами маркетингового анализа, анализа рынков и конкурентов, оценки конкурентоспособности продукции предприятия,  оценки конкурентоспособности организации; 
КС 24- уметь формировать ассортиментную политику предприятия. 

КС25 – уметь применять социально-этические подходы менеджмента и бизнеса при создании, развитии команды, отстаивании своих позиций, убеждений, нахождении компромиссных и альтернативных стратегических управленческих решений. 
2. Структура программы.
Программа включает освоение комплекса специализированных курсов, направленных на развитие компетенций стратегического менеджмента и управления развитием: Стратегическое управление персоналом; Управление развитием организации; Методы стратегического менеджмента; Методы стратегического финансового менеджмента; Стратегические управленческие решения; Управление рисками в стратегическом менеджменте; Технологии стратегического планирования. В то же время в программу входят курсы, ориентированные на оценку результативности и конкурентоспособности организаций:   Стратегический управленческий учет; Финансово-экономический анализ в стратегическом управлении; Управление инвестициями и анализ проектов; Управленческое консультирование.   
1. Общая часть 150 часов
2. Специализация 190 часов
3. Изучение иностранного языка 180 часов
4. Работа над проектом 30 часов
 Междисциплинарный подход обеспечивается набором дисциплин и разбивкой их на модули в соответствии с компетентностным подходом и методическими указаниями по реализации программы, а также аттестационной работой с возможностью комплексного решения проблем развития предприятий слушателями.  Общий объем  программы составляет 550 часов.
3. Продолжительность программы и форма ее реализации.
Продолжительность Программы составляет 10 месяцев. Обучение слушателей осуществляется с отрывом от производства по модулям в соответствии с графиком учебного процесса. 

4. Учебный план 
	№
	Название дисциплин
	Количество часов
	Форма итого-вого  контроля

	
	
	Всего часов трудоемкости
	Самостоятельная работа
	Аудиторных
	В том числе
	

	
	
	
	
	
	Лекций
	Практич. занятий
	

	1
	Общая часть, всего (по программе профессиональной переподготовки)
	300
	150
	150
	64
	86
	 

	1.1
	Основы экономической теории
	72
	36
	36
	16
	20
	Экзамен

	1.2
	Общий менеджмент
	48
	24
	24
	10
	14
	Экзамен

	1.3
	Финансы
	48
	24
	24
	10
	14
	Экзамен

	1.4
	Стратегическое управление персоналом
	48
	24
	24
	10
	14
	Экзамен

	1.5
	Основы маркетинга
	52
	26
	26
	12
	14
	Экзамен

	1.6
	Сравнительный менеджмент
	32
	16
	16
	6
	10
	зачет

	2
	Иностранный язык  (по программе профессиональной переподготовки)
	360
	180
	180
	 
	180
	Тестирование, экзамен

	3
	Специализация, всего  (по программе профессиональной переподготовки)
	320
	160
	160
	54
	106
	 

	3.1
	Правовое регулирование предпринимательской деятельности
	28
	14
	14
	4
	10
	Зачет

	3.2
	Управление развитием организации
	36
	18
	18
	4
	14
	Экзамен

	3.3
	Методы стратегического менеджмента
	24
	12
	12
	4
	8
	Экзамен

	3.4
	Комплексное управление качеством
	24
	12
	12
	4
	8
	Зачет

	3.5
	Методы стратегического финансового менеджмента
	44
	22
	22
	12
	10
	Экзамен

	3.6
	Стратегические управленческие решения
	28
	14
	14
	4
	10
	Экзамен

	3.7
	Оценка и защита экономической информации
	32
	16
	16
	6
	10
	Зачет

	3.8
	Управление инвестициями и анализ проектов
	24
	12
	12
	4
	8
	Зачет

	3.9
	Управленческое консультирование
	24
	12
	12
	4
	8
	Экзамен

	3.10
	Управление рисками в стратегическом менеджменте
	28
	14
	14
	4
	10
	Зачет

	3.11
	Технология стратегического планирования
	28
	14
	14
	4
	10
	Экзамен

	4
	Курсы по выбору
	60
	30
	30
	10
	20
	 

	4.1
	Технологии управления организационной компетенцией
	36
	18
	18
	6
	12
	зачет

	4.1
	Психология управления
	36
	18
	18
	6
	12
	зачет

	4.2
	Стратегический управленческий учет
	24
	12
	12
	4
	8
	Экзамен

	4.2
	Финансово-экономический анализ в стратегическом управлении
	24
	12
	12
	4
	8
	Экзамен

	5
	Выпускная работа  (по программе профессиональной переподготовки)
	60
	30
	30
	30
	0
	защита работы

	5.1
	Подготовка и защита проекта
	60
	30
	30
	30
	 
	 

	
	ВСЕГО:


	1100
	550
	550
	158
	392
	550


