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Fit for Partnership with Germany  

 

Пути и приѐмы поиска зарубежного 

партнѐра при выходе на внешние рынки 

(на примере Германии) 
 

 

Владимир Богданов, GIZ GmbH 
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Самостоятельный выход на зарубежные рынки 

 Прямой экспорт (без посредников) 

 Прямое инвестирование 

 Приобретение фирмы за рубежом 

 Создание собственного филиала за 

рубежом 
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Когда при выходе на зарубежные рынки 

нужен партнѐр? 

 Косвенный экспорт (через  

дистрибьютеров, агентов, брокеров и т. д.) 

 Производство по контракту 

 Производственная кооперация (вписаться в 

технологическую цепочку немецкого 

производителя)  

 При создании СП 
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Кто призван или мог бы в этом помочь на примере Германии? 

Безвозмездно (в определѐнном объеме) 

 GTAI 

 Немецкие региональные агентства содействия 

экономическому развитию/агентства 

регионального маркетинга 

 Немецкие ТПП 

 Немецкие отраслевые объединения 

 Представительства федеральных земель в РФ 

 Специальные онлайн-сервисы 

 Германский вклад в Президентскую программу 

 Российский экспортный центр и региональные 

центры поддержки экспорта 

 Торгово-экономическое бюро при Посольстве 

РФ в Германии 

 

 

За деньги 

 

 Выставки-ярмарки 

 Российско-Германская 

Внешнеторговая палата 

 Представительство ТПП РФ в 

Германии 

 Банки, спец. страховые 

компании 

 Коммерческие 

консультационные фирмы 
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GTAI – Агентство Федеративной 

Республики Германия по 

внешней торговле и внутренним 

инвестициям 

 

www.gtai.com 

Немецкие региональные 

агентства содействия 

экономическому развитию/ 

агентства регионального 

маркетинга 

 

 

 Привлечение инвестиций в Германию/нем. федер. земли 

 Поддержка немецких фирм в выходе на зарубежные 

рынки 
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Направления деятельности  

6 

Анализ и прогнозы 

внешнеэкономической ситуации  

Анализ экономики и отдельных 

отраслей в 125 странах мира  

Информирование: 

 о международных проектах и тендерах  

 о законодательстве в области 

внешнеэкономической деятельности и 

налогов 

 о таможенном регулирование и 

тарифах  

Практические советы по ведению 

бизнеса  

Контактная информация компаний и 

бизнес-партнеров 

Для предприятий за рубежом 

(иностранных инвесторов) 

 

 

Для предприятий в Германии 

(экспортѐров/инвесторов) 

 
 Активное обращение к 

потенциальным инвесторам за 

рубежом  

 Консультационная поддержка 

инвесторов  

 Выявление привлекательных для 

инвестирования рынков  

 Рамочные экономические условия в 

Германии  

 Информация о промышленности и 

местах размещения производства  

 Содействие в размещении бизнеса  
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Наши услуги 

 

            

            

            

Поддержка при управлении проектом 

Консультация по местоположению/Оценка расположения 

Идентификаци
я партнеров 
проекта и 

установление 
контакта  

Анализ возможностей 
бизнеса и рыночное 

исследование  

Поддержка 
при 

определении 
стратегии 
выхода на 

рынок 

Совместное 
управление 
проектом с 

региональным 
агентством 
развития 

Координация и 
поддержка 

переговоров с 
местными 
органами 

управления  

Поддержка 
при 

заключительно
м решении при 
выборе места  

Предваритель
ный выбор 

места 
расположения  

Идентификация 
факторов, 

приоритетных при 
выборе места 
расположения 

Анализ фактора 
затрат 

Организация 
посещения 

места  

Организация 
встреч с юр. 

консультанта
ми и 

финансовыми 
партнерами 

Идентификация 
подходящих налоговых 
и юридических проблем 

Подходящие к 
проекту 

консультации 
по 

финансирова
нию и льготам 

Поддержка в 
решение 

администрати
вных 

вопросов 

Поддержка 
при 

подготовке 
заявки на 

льготы 

           Решение & Инвестиции Оценка Стратегия 

Финансовая консультация  

7 Слайд из презентации г-жи Л. Марковой (GTAI) 
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ТПП Дюссельдорф 

 

Дюссельдорф + округ Меттманн (10 муниципальных образований) 

Площадь – ок. 625 км2 

Население – 1.082 тыс. чел. 

 

Немецкие ТПП 

 
→ Обязательное членство - 3,6 млн. предприятий в 79 ТПП 

→ Среди проч. ведут банки данных фирм, списки должников и мн. др. 

→ Наиболее активны с Россией Дюссельдорф, Лейпциг, Мангейм 

 

Около 80.000 предприятий-членов 

Валюта баланса – ок. 70 млн. евро 

Общий доход – ок. 22 млн. евро (на 2/3 из взносов) 

145 сотрудников 

В здании совместно с биржей 
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Центр содействия экономическому сотрудничеству Германия-Россия  
www.duesseldorf.ihk.de/Aussenwirtschaft/Auslandsmaerkte/Russisch/Russisch_index/2598870 (на рус.) 
 

Услуги, предлагаемые Центром (выборочно): 

 регулярная организация конференций, лекций, семинаров и рабочих групп по 

актуальным вопросам и проблемам немецко-русских экономических отношений; 

 предоставление информации о выставках и других мероприятиях; 

 издание информационных материалов и публикаций (напр., тематические 

брошюры, практические советы, интересные ссылки); 

 оказание содействия российским предприятиям, заинтересованным в установлении 

делового контакта с Германией. 

 

 

Немецкие ТПП 
 

ТПП Дюссельдорф 

 

 

Контактные лица: 

Андреа Гебауер 

(руководитель Центра) 

Тел.: 0211-3557-300 

Факс: 0211-3557-9397 

gebauer@duesseldorf.i

hk.de 

Контактные лица: 

Анна Кальхнер 

(секретариат) 

Тел.: 0211-3557-329 

Факс: 0211-3557-9397 

rkd@duesseldorf.ihk.de 

Безвозмездно: 

→Публикация Вашего предложения о сотрудничестве в 

разделе «Междунар. биржа кооперации» в ежемес. 

Бюллетене ТПП (рассылается всем членам) 

→Предоставление выборки адресов на Ваш запрос о 

поиске потенциальных покупателей Вашей продукции в  

Германии. 

→Консультируют по вопросам создания предприятия и по 

вопросам пребывания иностранных граждан в Германии 
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Новая идея после посещения ТПП 

и знакомства  с их возможностями 

Идея – найти в Германии заказчиков на услуги моего предприятия, 

 

Но 

 

 как лучше организовать их поиск? 

 как «зацепить» потенциального клиента? 

 

 Решил получить консультации в обеих палатах; 

 

 Вопросы, который я поставил перед представителями палат: 

  как  (с помощью каких ресурсов) организовать поиск клиентов в 
Германии? 

  насколько подходит сайт нашего предприятия для 
потенциального немецкого клиента, обратит ли он на него 
внимание? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Слайд из презентации А. Бондаренко (стажировка в 2016 г.)  
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Центр содействия экономическому сотрудничеству 

Германия-Россия ТПП Дюссельдорф 

 Удалось получить консультацию  

Руководителя Центра Андреа Гебауэр 

(телефонный разговор 40 минут). 

 

Рекомендации: 

 Необходимо проработать стратегию 
партнерства; 

 Знать объект и предмет исследования; 

 Делать выводы по доступной информации 

 с сайта партнера; 

 Важно иметь личный контакт; 

 Посещение специализированных выставок 

 как вариант установления личных контактов; 

 Иметь референц-лист. 

 

Слайд из презентации А. Бондаренко (стажировка в 2016 г.)  
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В2В-платформа ТПП (на немецком) 
 

 
На примере раздела Саксонской ТПП (FiS - Firmen in Sachsen) www.firmen-in-sachsen.de 

Отсюда – выход на такие же платформы 13 других регионов 

 

 Представлено 45.287 предприятий из всей Саксонии (март 2017). 

 Поиск по нескольким признакам. 

 Подробная информация. 

 

Призвана обеспечить среди проч.: 

• Целевой поиск деловых контактов 

 найти новых клиентов 

 найти поставщиков 

 составить подборку адресов 

 найти предприятия с международными связями 

 и мн. др. 

• Налаживание внешнеэкономических отношений 

 

 

(Размещение для (нем.) предприятий бесплатно.) 
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Немецкие ТПП 
 

В2В-платформа ТПП (на немецком) 

 

 

округ/район/муниц. образ. 

отрасль 

дата создания 

размер предприятия 

международные связи 

юридическая форма 

название и адресные данные 

ключевое слово (напр., Лейпциг, недвижимость, авиатехника) 

Ввѐл «фурнитура» 
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05.09.2017     Seite 14 Seite 14 

Адрес 

 

SKM GmbH  

Контактные 

данные 
Telefon: 035774/3560 

Fax: 035774/35612 

E-Mail: 

Internet: http://www.skm-boxberg.de 

Отрасль Машиностроение (28) 

Конструкции из стали и 

легких металлов (251) 

№ в торговом 

реестре. 

B 20910 

Регистр. суд Дрезден 

Размеры 50 - 99 занятых 

Тип Головной офис 

Международные связи 

Land Art der Länderverbindung 

Belgien Interesse am Markt 

China Interesse am Markt 

Dänemark Interesse am Markt 

Estland Interesse am Markt 

Finnland Interesse am Markt 

Frankreich Interesse am Markt 

Griechenland Interesse am Markt 

Irland Interesse am Markt 

Italien Interesse am Markt 

Lettland Interesse am Markt 

Litauen Interesse am Markt 

Luxemburg Interesse am Markt 

Montenegro Export 

Niederlande Interesse am Markt 

Norwegen Interesse am Markt 

Österreich Export 

Polen Export, Import 

Portugal Interesse am Markt 

Russische Föderation Interesse am Markt 

Schweden Interesse am Markt 

Schweiz Interesse am Markt 

Serbien Export 

Slowakei Export 

Spanien Interesse am Markt 

Tschechische Republik Interesse am Markt 

Ungarn Interesse am Markt 

Vereinigtes Königreich Export, Interesse am Markt 

Профиль 

предприятия 

- Проектирование, изготовление и поставка 

транспортировочного оборудования 

(применяемого преимущ. в автопроме,  

производстве пористого бетона и 

переработке вторсырья)  

- специальное машиностроение 

-… 

транспортировочная и утилизационная 

техника:  

- техника для транспортирования сыпучих 

материалов (трубо- и желобково-шнековые 

транспортѐры, ленточные конвейеры,  

подъемники пола)  

-… 

- устройства для транспортировки 

заготовок (эксцентриковые подъѐмники, 

роликовые конвейеры, грузонесущие 

цепные конвейеры, подъѐмно-опускные 

станции)  

- линейная приводная техника (примен. в 

парковках)  

- … 

- - оборудование для изготовления 

формовочных деталей из дерева и 

композитов (двери, мебель, автом. части)  

- Поставщик прихваточных и сварочных 

приспособлений для автопрома 

Дата 

основания 

01.06.2002 

Немецкие ТПП 
 

В2В-платформа ТПП (на немецком) 

 

 

Немецкие ТПП 
 

В2В-платформа ТПП (на немецком) 

Привязка к карте 
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Электронный бюллетень предложений о сотрудничестве 

на сайте Российско-Германской Внешнеторговой палаты 
http://russland.ahk.de/ru/dienstleistungen/markteintritt/kooperationsangebote/ 

Апрель 2017 

 

  рос. нем. 

•экспорт  35   9 

•импорт    5   3 

•кооперация 33 11 

•услуги  10 13 

•недвижимость   1   5 

•поиск инвесторов    8   2 

•продажа фирмы    2   3 
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Электронный бюллетень предложений о сотрудничестве 

на сайте Российско-Германской Внешнеторговой палаты 
http://russland.ahk.de/ru/dienstleistungen/markteintritt/kooperationsangebote/ 

Научно-производственное предприятие «Уником-Сервис» - ведущий 

рос. производитель изделий из полиуретана – заинтересован в 

экспорте своей продукции в ЕС и третьи страны. При этом речь идѐт о 

готовых изделиях как из полиуретана, так и конструкционных пластмасс 

и металлопластовых композитов. В производств. процессе 

применяются самые современные технологии, европейское 

оборудование и материалы. Все требуемые сертификаты имеются. 
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Электронный бюллетень предложений о сотрудничестве 
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http://russland.ahk.de/ru/dienstleistungen/markteintritt/kooperationsangebote/ 



05.09.2017     Seite 18 Seite 18 

Немецкие отраслевые объединения 

 

 Крупные  

BDI – Федеральный союз немецкой промышленности 

VDMA – Союз машиностроителей Германии (есть представительство в Москве) 

VDE - Союз немецких электротехников 

… 

Московское представительство – репрезентативные функции. Индивидуальные обращения - как 

правило, отказывают.  Или отошлют на сайт союза. 

Но за небольшим советом, не влекущими поисков, можно обращаться. Могут подсказать. 

Самостоятельный поиск или публикация ваших предложений на сайте. 

 

Узкоспециализированные 

Федеральный союз немецких производителей сладостей 

Федеральный союз немецкой кирпичной промышленности 

Федеральный союз служб велосипедных курьеров 

Федеральный союз (организаций) специализированной торговли строительными материалами 

… 

Поиск товаров/партнѐров/потребителей/поставщиков – самостоятельно через сайт или 

просьба опубликовать ваше деловое предложение в их медийных ресурсах. 
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Немецкие отраслевые объединения 
VDMA – Союз машиностроителей Германии (www.vdma.org) 
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Немецкие отраслевые объединения 
VDMA – Союз машиностроителей Германии (www.vdma.org) 

 

 

 

 

 

 

 

Изготовление на заказ 

Украина: Металлообработка, Электровозостроение; 

Днепропетровск 

Украинское предприятие специализируется на изготовлении 

электролокомотивов  в сотрудничестве с Siemens.  

Вследствие имеющихся свободных мощностей предприятие 

может предложить немецким машиностроителям в рамках 

производственного заказа и/или поставок комплектующих 

следующие услуги:  

Сварочные работы, изготовление литых деталей из стали и 

цветных металлов, прессование и горячая резка, 

гальванизация (цинком, оловом и хромом), производство 

пружин диаметром 5-45 mm удлиненного формата до 6000mm 

и производство стального листа толщиной до 6mm  

Имеется краткое описание, которое в случае 

заинтересованности можно запросить в LIKO.  

_____________________________________________________

___________________________  

Язык: англ., нем.; Контактное лицо: Frau Julia Devz; Telefon: 

+380 56 371 1658;  

E-Mail: julia.devz@mial.ru ; Homepage: www.devs.com.ua 

» 

Изготовление на заказ 

Чехия: Поставка комплектующих, Tamura-Europe Limited, 

Znojmo  

Основанное в 1998 г. чешское предприятие по 

производству комплектующих  предлагает узлы/детали 

для  сферы производственных контрольных щитов 

(щитов управления), коробок/щитов предохранителей.  

Оно предлагает производственные методы твѐрдой 

пайки, точечной сварки полосового металла в ручном 

или станочном исполнении.  

Кроме того сопровождение в области контроля 

процессов, адаптации продукции, комплексные 

смоделированные  функциональные тесты и т. д..  

На предприятии работают 568 сотрудников. Годовой 

оборот  в среднем 70,- млн. 

Предприятие сертифицировано по ISO 9001:2008 и ISO 

14000.  

Имеется краткое описание, которое в случае 

заинтересованности можно запросить в LIKO.  

________________________________________________

________________________________  

Sprache: Englisch; Kontakt: Frau Jitka Gallusová; Telefon: 

+42(0)728 784 560;  

E-Mail: j.gallusova@tamura-europe.co.uk 
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Немецкие отраслевые объединения 
BDB - Федеральный союз (организаций) специализированной торговли  

строительными материалами (www.bdb-bfh.de) 

 

 

 

 

 

 

 

2274 площадки, 846 торговых фирм-членов с 36.533 сотрудниками 

и совокупным оборотом около 14 млрд евро. 

Поиск  

предприятий 
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Поиск – или по территориальной привязке  

или по названию или слову/словам в названии (напр. «бетон») 

На «8» - 183, введя «бетон» - 2 
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Название (нередко «говорящее») 

Адрес, тел., сайт (в виде линка), мэйл. 
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Представительства немецких федеральных земель в РФ 

 

 

 

 

  

В Москве  

Берлин - Дойче Централе фюр Турисмус 

Вольное государство Бавария 

Вольное государство Тюрингия 

Гессен 

Нижняя Саксония 

Северный Рейн-Вестфалия 

Саксония 

Рейнланд-Пфальц 

  

В Санкт-Петербурге 

Гамбург 

Северный Рейн-Вестфалия 

  

В Калининграде 

Шлезвиг-Гольштейн 

  

В Екатеринбурге 

Рейнланд-Пфальц 

  

 

  

Контактные данные их всех – вот здесь: 

  

http://russland.ahk.de/ru/ueber-

uns/vertretungen-der-bundeslaender/ 

  

Вот в таком виде: 

  

Контактное бюро для экономики земли 

Рейнланд-Пфальц (ФРГ) в Москве 

Руководитель Дирк Бессерер  

Славянский бульвар, д. 5, корп. 1/225, 

121352 Москва 

телефон:(495) 930 45 81,телефакс:(495) 

449 36 73 

E-Mail: d.besserer(at)scio-media.com 

Internet: www.mwvlw.rlp.de  
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Представительства немецких федеральных земель в РФ 
Представительство Баварии в РФ (www.bayern.ru) 

 

 

 

 

• Cоздано Министерством экономики, инфраструктуры, транспорта и 

технологий Баварии (с 1995 года).  

• Cлужит главным партнером и контактным адресом для 

заинтересованных в сотрудничестве баварских компаний. 

• Все консультации и другую помощь в рамках своей компетенции 

Представительство оказывает исключительно на безвозмездной 

основе.   

 

  

  

! Зеркально (в версии сайта 

на нем. яз. и по-немецки) – 

предложения о 

сотрудничестве российских 

фирм, заинтересованных в 

деловых контактах с 

баварскими предприятиями 

(67 по сост. На 31.03.2016) 
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Представительства немецких федеральных земель в РФ 
Предложения российских компаний (www.bayern.ru)  

  75 по сост. на 10.04.2017 

05.09.2017 Copyright 

Российское инновационное маши-

ностроительное предприятие из 

Новосибирска – ведущее в области 

разработки и производства энерго-

эффективных индукционных элект-

рообогревательных установок  

(электрические бойлеры и отопле-

ние на их основе) для автономных 

отопительных систем, водяного 

отопления и технологического тепла 
Интерес к сотрудничеству. 

Ищу клиентов из Баварии 
Предприятие УралМашДеталь из 

Копейска разрабатывает и 

производит технические пружины 

для машиностроения: 

- натяжные, спусковые, 

торсионные пружины; 

- изделия из металлического 

провода/прута по спецификации 

заказчика. 

Диаметр проволоки/прута от 0,3 мм 

до 40 мм. 

 

Ищу клиентов из Баварии 
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Специальные онлайн-сервисы 

 

 

www.wlw.de 

 

Кто что поставляет. Поисковая машина. 

www.deutsche-exportdatenbank.de Официальный банк данных немецкой 

экспортной продукции. Поисковая машина. 

 

www.auma.de План выставок. Портал. 

www.ixpos.de Портал по внешнеэкономической кооперации 

с Германией и Биржа бизнес-контактов 

 

www.nexxt-change.org 

 

… 

Поиск-продажа готового бизнеса 
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Специальные онлайн-сервисы 
www.wlw.de – Кто что поставляет 

 

 

Поиск по названию продукции или слову в названии фирмы 
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Специальные онлайн-сервисы 
www.wlw.de – Кто что поставляет 
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Специальные онлайн-сервисы 
www.deutsche-exportdatenbank.de - Официальный банк данных немецкой экспортной продукции 

 

 

 

 В сотрудничестве с BDI – Федеральным союзом немецкой промышленности 

 Ок. 43.000 экспортно ориентированных предприятий с их продукцией и услугами „Made in Germany“ 

 20.000 групп продукции 

 Бесплатное пользование 

По названию 

компании 

Многоязычность 

По названию 

продукции/услуги 
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Специальные онлайн-сервисы 
 

 

 

www.nexxt-change.org – поиск-продажа готового бизнеса 

05.09.2017 Copyright 

Поддерживают, в т. ч. публикуют 

запросы и выступают в качестве 

посредника между 

интересующимися сторонами 

 

Ищете преемника/преемницу? 

3285 желающих купить в апреле 2016  

         и 2319 в марте 2017 

 Ищете предприятие? 

8780 предложений о 

продаже в апреле 2016 

6953 в марте 2017 

 

По состоянию на март 2017 г. 
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Специальные онлайн-сервисы 
www.ixpos.de – Портал по внешнеэкономической кооперации с Германией и 

Биржа бизнес-контактов 

 

 

05.09.2017 Copyright 

Ваш бизнес за рубежом Ваш бизнес в Германии 

Предложения о  

сотрудничестве 
Фильтр по  

• странам 

• отраслям 

• типу запроса  

(куплю, продам, кооперация) Опубликовать своѐ  

предложение 

Для просмотра объявлений нужно зарегистрироваться (процедура быстрая и необременительная) 

Для перехода на биржу бизнес-контактов  

кликнуть на стартовой странице эту кнопку 
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Суть 

предложения на 

нем. и англ. 

Название, адрес 

и отраслевая 

принадлежность 

предприятия 

Контактное лицо 

Доп. информация (тут: производитель 3D-принтеров и 

3D-производственных систем) 

Дата публкации и 

из какой страны 

Тип запроса и 

какие страны и 

отрасли 

интересуют 
Связаться 

(функция доступна тем, кто 

в личном кабинете 

заполнил форму профиля 

своего предприятия) 

Специальные онлайн-сервисы 
www.ixpos.de – Портал по внешнеэкономической кооперации с Германией и 

Биржа бизнес-контактов 
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Специальные онлайн-сервисы 
 

 

 

www.auma.de - Портал выставок 

Нем., англ. и франц. 

• Поиск выставок по месту проведения и 

тематике 

• Дельные практические советы и спец. 

инструментарий, напр., чек-листы по 

подготовке к выставке, инструменты 

расчета эффективности участия 

(анализ результатов) (нем., англ., фр., 

исп.) 

• Надѐжная статистика предыдущих 

лет: количество экспонентов и 

посетителей с дифференциацией на 

отечественных и зарубежных, сколько 

площадей было, сколько из них сдали, 

структура экспонентов по различным 

признакам. 
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Германский вклад в Президентскую программу 

 

 

Цели 

• Налаживание и/или развитие экономического сотрудничества между предприятиями Германии 
и России 

• Повышение управленческих компетенций и навыков участников Программы в области 
международного менеджмента и международного бизнеса (в особенности с Германией)  

 
Формат 

• 4 недельная стажировка в Германии: тренинги, групповые посещения предприятий 
(ознакомление с практическим опытом), индивидуальные встречи с немецкими фирмами 

Масштабы и некоторые результаты 

• C 1998 г. в Германии побывало около 11.000 стажеров из 18 стран-партнѐров. Из них >5.600 из 
РФ. В последнее время около 150 чел. в год из РФ. 

• В 2016 году более 630 индивидуальных встреч с нем. предприятиями в Германии для 155 рос. 
стажеров. 

• Во время стажировок 2015 г. по октябрь 2016 г. сумма по заключенным договорам о поставках в 
Германию продукции и услуг из РФ составила около 825.000 евро. По поставкам из Германии в 
Россию - 33,8 млн. евро. Создано 1 СП с годовым оборотом 6 млн. евро. 

• Стажировка немецких управленцев в России: около 380 выпускников с 2006 года. 
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Спасибо за внимание! 

 

wladimir.bogdanov@giz.de 
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